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Disclaimer

Dit jaarverslag is voor zover mogelijk opgesteld conform Richtlijn C2 van de Raad voor de Jaarverslaggeving voor
kleine fondsenwervende organisaties.

De kleine fondsenwervende organisatie is een organisatie waarvan de totale baten op geconsolideerde basis in twee
opeenvolgende jaren minder bedragen dan € 1.000.000. Deze grens is ontleend aan de Erkenningsregeling, zoals
gepubliceerd door de Stuurgroep Erkenningsregeling (bestaande uit de convenantspartijen Goede Doelen Nederland,
CBF en Commissie Normstelling). Deze grens wijkt af van die in afdeling 11 van Titel 9 Boek 2 BW. De
Erkenningsregeling onderkent geen middelgrote organisaties.

Er heeft geen accountantscontrole plaatsgevonden.
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Bestuursverslag

van
Stichting EndoMalawi

Doelstelling, missie en visie

Stichting EndoMalawi is opgericht met als doel het ondersteunen, bevorderen en doen bevorderen van endoscopische
zorg in Malawi. De stichting zet zich in om kennisoverdracht, training en materiéle ondersteuning mogelijk te maken
voor lokale partnerorganisaties, met name in het Nkhoma Mission Hospital. De missie is om hoogwaardige
endoscopische diagnostiek en behandeling toegankelijk te maken, ook voor patiénten die deze zorg niet zelf kunnen
betalen.

Activiteiten in 2025

Het jaar 2025 stond in het teken van de oprichting van de stichting (op 7 februari 2025), zijnde de voortzetting van
het endoscopieproject dat sinds 2017 bestaat, en de voorbereiding van nieuwe Endoscopy Camps! in Nkhoma in
2026. Voorts is in samenwerking met het Nkhoma Hospital en de Pan African Academy of Christian Surgeons
(PAACS) gewerkt aan de structurele inbedding van training en patiéntenzorg. Tevens is gestart met de
fondsenwerving. Ook is op een aantal plaatsen voorlichting gegeven over het werk van de stichting. Een belangrijk
hoogtepunt van 2025 was het benefietdiner dat door de coassistenten van Isala was georganiseerd, en waar de
stichting de enige begunstigde van was. Hoewel dit geen activiteit van de stichting zelf is, is het resultaat van deze
avond een zeer belangrijke steun in de rug in het oprichtingsjaar van EndoMalawi!

De jaren voor 2025

De stichting EndoMalawi betreft het verzelfstandigen van het endoscopie-project dat reeds vanaf 2017 succesvol
verloopt (met helaas een aantal beperkingen tijdens de coronajaren). Tot en met 2024 heeft het endoscopie-project
succesvol ‘gedraaid’ in samenwerking met Stichting Malawi Mission Workteam (MMWT). Deze stichting heeft ten
doel vanuit christelijke overtuiging de nood onder de bevolking van Malawi op het gebied van gezondheidszorg en
onderwijs te doen helpen lenigen, en is vanaf 2006 bij het ziekenhuis in Nkhoma. Het (positieve) financiéle resultaat
van het endoscopie-project heeft EndoMalawi in 2025 ontvangen van MMWT.

Risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico’s voor de stichting zijn de afhankelijkheid van externe financiering/fondsenwerving en de
beschikbaarheid van vrijwilligers die in Malawi training willen geven. De belangrijkste risico’s voor de doelrealisatie
zijn de continuiteit van staf in Nkhoma, onvoorspelbare tariefsverhogingen voor dienstverlening die wordt ingekocht
bij het ziekenhuis, hetgeen ook samenhangt met het wisselkoersrisico tussen de euro en de Malawiaanse Kwacha. De
risico’s van de stichting worden beperkt door de inspanningen voor fondswerving te intensiveren als de meerjaren
financieringsbehoefte bekend is, en door publiciteit te geven aan het werk van de stichting. De financiéle risico’s, en
met name het risico op devaluatie van de Malawiaanse Kwacha door overboekingen te plannen op basis van
voortgangsrapportages en verantwoording, en door (indien van toepassing) directe betaling aan internationale
leveranciers direct vanuit Nederland te doen.

1De term Endoscopy Camp wordt gehanteerd voor de periodieke bezoeken aan Malawi, in deze periode van meestal twee weken vinden
intensieve ‘train-the-trainer’ sessies plaats. Hiervoor pleegt het desbetreffende ziekenhuis extra inspanningen om zo veel mogelijk

patiénten te concentreren in die periode (een beetje te vergelijken met ‘electieve zorg’ in Nederland).
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Financieel beleid

De stichting voert een voorzichtig financieel beleid, en voert alleen die plannen uit waarvoor financiering
beschikbaar is. Middelen worden alleen ingezet voor directe doelrealisatie: patiéntenzorg, opleiding van artsen en
verpleegkundigen, en onderhoud van medische apparatuur. Het bestuur streeft naar het vormen van een beperkte
continuiteitsreserve om de lasten voor lopende meerjarenplannen te kunnen dragen.

Governance

Het bestuur van Stichting EndoMalawi bestond gedurende het verslagjaar uit:
* Robert Mousset — voorzitter

* Marieke van den Bosch — secretaris

e Hans Dijkstra — penningmeester

* Martine Meeske — bestuurslid

» Egbert-Jan van der Wouden — bestuurslid

Alle bestuursleden werken onbezoldigd. Er zijn geen medewerkers in loondienst.

Het bestuur heeft in 2025 twee keer vergaderd en bestuursleden hadden regelmatig onderlinge afstemmingen over
lopende zaken.

Communicatie met belanghebbenden

De stichting communiceert direct met partijen die fondsen hebben verstrekt, en met een bredere kring van
belanghebbenden via haar website en persoonlijke netwerken. Jaarlijks worden resultaten, verantwoording en
plannen gedeeld via een openbaar jaarverslag op de website.

Maatschappelijke aspecten

Bijdrage aan maatschappelijk verantwoord onderneming: Focus op gezondheid (SDG? 3), onderwijs (SDG 4) en
armoede (SDG 1).

Vanuit duurzaamheidsperspectief worden alleen die (vlieg)reizen gemaakt die nodig zijn voor de trainingen ter
plaatse. Hergebruik en revisie van apparatuur draagt bij aan optimale benutting van deze middelen. Verder noemen
we ook graag de inzet van vrijwilligers die zich direct of indirect inzetten voor de doelrealisatie van de stichting.

Verwachte gang van zaken 2026

Eind 2025 is het beleidsplan geactualiseerd voor de jaren 2026 tot en met 2028. Conform dit plan hopen we in 2026
weer de middelen te verstrekken voor het Endoscopy Fund zodat de kosten van de patiéntenzorg in Nkhoma zijn
gedekt, en zo tegelijk ook artsen in opleiding getraind worden. Voor 2026 is een bezoek (Endoscopy Camp) aan
Nkhoma Hospital gepland, en ook zal in een ander ziekenhuis (in het zuiden van Malawi) een training worden
verzorgd in die periode. Daarnaast blijft de stichting actief fondsen werven om de continuiteit van het programma te
waarborgen. Voor realisatie van het meerjarenplan 2026 — 2028 wordt jaarlijks € 9.000 gereserveerd. Voor het totale
bedrag dat hiermee gemoeid is (€27.000), is uit het resultaat van 2025 een bestemmingsreserve gevormd.

1De sDG’s verwijzen naar de ‘Sustainable Development Goals’ die de Verenigde Naties in 2015 heeft aangenomen.
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Jaarrekening 2025

van
Stichting EndoMalawi



Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Balans

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve
Vrije reserves

Kortlopende schulden

Totaal

E M)

€ 27.000
€ 9.273

31-dec
2025

€ 3.000

€ 41.980

€ 44.980

€ 36.273

€ 8.707

€ 44.980
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7-feb
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Staat van baten en lasten over 2025

Staat van baten en lasten

Baten

Baten particulieren

Baten van andere organisaties zonder winstoogmerk
Som van de geworven baten

Overige baten

Som van baten

Lasten
Financiering patiéntenzorg

Financiering hulpmiddelen
Onderhoud apparatuur

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Somvan de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten
Bestemming saldo baten en lasten

Bestemmingsreserve
Vrije of overige reserves

~

10
11

12

13

€ 307
€ 40.000

€ 9184
€ 85
€ 1679

€ 27.000
€ 9.273

Realisatie
2025

€ 40.307

€ 7.146

€ 47.453

€ 10.948

€ 232

€ 11.180

€ 36.273

€ 36.273

€ 36.273
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Begroot
2025

pm
€ 27.000

€ 27.000

€ 7.000

€ 34.000

€ 25.000
€ 7.500
€ 1.500

€ 34.000
€ -
€ -

€ 34.000
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling in de
jaarrekening

Algemeen

Stichting EndoMalawi is statutair gevestigd in Heerde en is ingeschreven bij het Handelsregister
Kamer van Koophandel onder nummer 96415339. Het adres van de stichting is Vosbergerweg 42, 8181 JJ te Heerde.
De stichting is ook bereikbaar via info@endomalawi.nl.

De stichting heeft de jaarrekening voor het jaar dat eindigt op 31 december 2025 opgesteld volgens de wettelijke
bepalingen van Richtlijn C2 van de Raad voor de Jaarverslaggeving voor kleine fondsenwervende organisaties (Titel
9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek).

De jaarrekening is opgemaakt op 27 mei 2026.

Activiteiten van de stichting

De belangrijkste activiteiten van de stichting zijn kennisoverdracht, training en materiéle ondersteuning mogelijk te
maken voor lokale partnerorganisaties in primair het Nkhoma Mission Hospital en daarnaast waar mogelijk in heel
Malawi.

Vreemde valuta

De jaarrekening luidt in euro’s, hetgeen de functionele en presentatievaluta van de stichting is.

De stichting doet veelal betalingen aan zorginstellingen in Malawi, deze betalingen worden tegen de dan geldende
koers verantwoord in de financiéle administratie van de zorginstelling en daarnaast (in de lokale valuta) ook in
desbetreffende projectadministratie. De stichting heeft zelf geen vreemde valuta in bezit, en/of schulden of
vorderingen in vreemde valuta.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs of verkrijgingsprijs, minus
eventuele investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

201 Materiéle vaste activa aangewend in het kader van de doelstelling worden op dezelfde manier gewaardeerd als
activa benodigd voor de bedrijfsvoering. In het geval dat investeringen zijn gefinancierd uit een speciale
inzamelingsactie worden de baten uit de inzamelingsactie verwerkt in de staat van baten en lasten en wordt de
investering geactiveerd onder de materiéle vaste activa. De baten verkregen uit de inzamelingsactie worden via de
bestemming van het saldo van baten en lasten toegevoegd aan een bestemmingsfonds. Uit het bestemmingsfonds
valt jaarlijks via de bestemming van het saldo van baten en lasten een bedrag vrij naar rato van de afschrijvingen
op het materieel vast actief ten gunste van de overige reserves.

Onderhanden projecten

De stichting activeert geen onderhanden project in de administratie. Het lopende meerjarenbeleidsplan kan een of
meerdere concrete projecten in Malawi bevatten. Dit wordt in de toelichting op projecten nader omschreven.
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Vorderingen

De vorderingen die onder de vlottende activa zijn opgenomen, worden bij eerste verwerking opgenomen tegen
nominale waarde eventuele benodigde voorziening voor oninbaarheid.

Liquide middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen, wissels en cheques die
worden opgenomen tegen nominale waarde. Deposito’s worden onder liquide middelen opgenomen indien zij in
feite — zij het eventueel met opoffering van rentebaten — ter onmiddellijke beschikking staan.

Reserves en fondsen

Het eigen vermogen is in een jaarrekening in de regel het saldo van activa, schulden, voorzieningen en overlopende
posten. De post ‘Reserves en fondsen’ heeft een bijzonder karakter. Stichting EndoMalawi is gehouden dit vermogen
slechts aan te wenden in overeenstemming met de doelstelling waartoe ze in het leven is geroepen. Daarom wordt
hier gesproken over reserves en fondsen in plaats van over eigen vermogen.

Toevoegingen aan en onttrekkingen uit reserves en fondsen vinden plaats uit de bestemming van het saldo van
baten en lasten. Bestedingen waarvoor een bestemmingsreserve of een bestemmingsfonds is gevormd, verwerkt de
fondsenwervende organisatie daarom eerst als last in de staat van baten en lasten

Een bestemmingsreserve is het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, en deze
beperking door het bestuur is aangebracht.

Een bestemmingsfonds is het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, en deze
beperking door derden is aangebracht.

Het bedrag aan reserves en fondsen dat geen specifieke bestemming kent is de ‘vrije reserve’ die wordt
aangehouden voor de continuiteit van de stichting.

Daar er bij de oprichting van de stichting (op 7 februari 2025) in formele zin geen verplichtingen waren is het
financiéle resultaat van het voorafgaande endoscopie-project (dat reeds loopt vanaf 2017) opgenomen in de baten
en lasten van 2025. Het saldo hiervan, opgenomen in 2025 bedraagt circa €6.400.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd indien de stichting op balansdatum een in rechte afdwingbare of feitelijke
verplichting heeft waarvan het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling een uitstroom van middelen noodzakelijk is
en waarvan de omvang betrouwbaar is te schatten.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met de direct daaraan toe te
rekenen transactiekosten.
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Baten

Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen. Kosten die nodig zijn om bepaalde
baten te realiseren, worden in de staat van baten en lasten als last gepresenteerd. In de presentatie is onderscheid
gemaakt in baten van particulieren, bedrijven, loterijorganisaties, subsidies van overheden, andere verbonden
organisaties zonder winststreven, andere organisaties zonder winststreven, baten als tegenprestatie voor de
levering van producten en/of diensten en overige baten.

Binnen baten van particulieren zijn, indien van toepassing, afzonderlijk vermeld de bijdragen uit collecten,
nalatenschappen, donaties en giften, en overige baten van particulieren.

Rentebaten worden verantwoord onder de post saldo financiéle baten en lasten. De aan de stichting berekende
bankkosten worden in mindering gebracht op de post saldo financiéle baten en lasten.

Lasten

In de staat van baten en lasten zijn de bestedingen in relatie tot de volgende activiteiten apart gespecificeerd:
besteed aan doelstellingen, wervingskosten en kosten beheer en administratie.

Van voorlichting als onderdeel van de doelstelling is sprake wanneer de stichting voorlichting geeft, die primair ten
doel heeft het bewerkstelligen van bewustwording, attitudeverandering en gedragsverandering ( anders dan het
geven van geld) bij de doelgroep. Deze kostentoerekening vindt alleen plaats bij voorlichting conform het
meerjarenbeleidsplan. Deze voorlichtingskosten zijn opgenomen afzonderlijk in de toelichting.

Alle kosten van activiteiten, die ten doel hebben particulieren, bedrijven, overheden en andere (fondsenwervende)
organisaties te bewegen geld te geven voor één of meer van de doelstellingen, worden aangemerkt als
‘wervingskosten baten’. Indien sprake is geweest van gemengde activiteiten, voorlichting en fondsenwerving tegelijk
(bijvoorbeeld het toezenden van voorlichtingsmateriaal met daarbij de al dan niet nadrukkelijk gestelde vraag om
de organisatie ook te steunen) kunnen deze kosten worden gesplitst.

Kosten van beheer en administratie zijn die kosten die de stichting heeft gemaakt in het kader van de (interne)
beheersing en administratievoering die niet zijn toegerekend aan de doelstelling of de werving van baten.
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Toelichting op de balans

Vorderingen

Toelichting
1. Dit betreft het in 2026 nog te ontvangen bedrag van de stichting Benefietdiner.

Liquide middelen

Toelichting
2. Ditis het saldo bij de Rabobank dat ter vrije beschikking aan de stichting staat.

Reserves en fondsen

Toelichting
3. De bestemmingsreserve betreft het bedrag dat het bestuur heeft toegekend voor de realisatie van het
beleidsplan 2026 — 2028.
4. Het saldo overige reserves staat ter vrije beschikking aan het bestuur gegeven de statutaire doelstellingen.

Kortlopende schulden

Toelichting
5. Dit saldo betreft de nog te betalen bedragen voor het patiéntenfonds (‘Endoscopy ledger’) in 2025 en de
bankkosten die met deze betaling samenhangen.

Niet in de balans opgenomen regelingen en verplichtingen

Per balansdatum heeft de stichting geen verplichtingen, anders dan zoals toegelicht onder de bestemmingsreserve
bij ‘Reserves en fondsen’.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Toelichting

6.

De baten particulieren van betreffen diverse, deels anoniem via de gqr-code van de website, ontvangen
giften.

De baten van andere organisaties zonder winstoogmerk betreft de opbrengst van het jaarlijkse
benefietdiner georganiseerd door de coassistenten van Isala (Stichting Benefietdiner Isala Zwolle) waarvan
de EndoMalawi eenmalig de begunstigde was.

Onder de overige baten is het saldo gerubriceerd van het Endoscopy-project zoals dat sinds 2017 loopt, en
door de oprichters van de stichting werd uitgevoerd onder de vlag van Stichting Malawi WorkTeam. Met
het ‘verzelfstandigen’ van dit project naar stichting EndoMalawi is dit saldo ook het startkapitaal van de
stichting.

Lasten

Toelichting

9.

10.

11.

12.
13.

De financiering van patiéntenzorg vindt plaats door een fonds waaruit het deel van de behandeling wordt
betaald dat de patiént en haar/zijn familie niet zelf kan voldoen. De medewerkers van het ziekenhuis
hebben veel ervaring met het bepalen van een redelijke bijdrage (in de context van zowel grote armoede
als ook patiénten die wel meer financiéle mogelijkheden hebben). Dit fonds is onderdeel van de
administratie van het ziekenhuis wordt separaat bijgehouden ten behoeve van de stichting (en ook in de
jaarrekening van het ziekenhuis verantwoord).

De financiering van hulpmiddelen betreft aankopen van materialen die in Malawi of directe buurlanden
niet tegen acceptabele kosten aangeschaft kunnen worden.

De onderhoudskosten van apparatuur betreft onderhoud/revisie van zowel scopen die de stichting verkrijgt
en —na controle — schenkt aan het Nkhoma Hospital, als ook de onderhoudskosten van scopen die al in
bezit zijn van het ziekenhuis en in Nederland worden onderhouden (daar in Malawi daar geen
mogelijkheden voor zijn).

De kosten voor beheer en administratie betreffen de bankkosten voor betalingen naar Malawi.3

De financiéle baten en lasten betreffen ontvangen/betaald rente (hiervan was in 2025 geen sprake).

Bestemming saldo baten en lasten

Toelichting

3.

4.

De bestemmingsreserve betreft het bedrag dat het bestuur heeft toegekend voor de realisatie van het
beleidsplan 2026 — 2028.
Het resterende positieve resultaat is toegevoegd aan de overige reserves.

3De oprichtingskosten van de stichting zijn in privé door oprichters betaald



Ondertekening van de jaarrekening

Plaats: Heerde

Datum: 22 juni 2026

Robert Mousset — voorzitter

w.g.

Marieke van den Bosch — secretaris

w.g.

Hans Dijkstra — penningmeester

w.g.

Martine Dijkstra- Meeske — bestuurslid

w.g.

Egbert-Jan van der Wouden — bestuurslid

w.g.
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